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*UX�ZRUW�GHV�7UDLQHUV 

>ŝĞďĞ�^ƉŽƌƞƌĞƵŶĚĞ͕�ƐĞŚƌ�ǀĞƌĞŚƌƚĞ�'ćƐƚĞ͊ 

 

/ĐŚ� ĚĂƌĨ� �ƵĐŚ� ĂůůĞ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ćƐƚĞ� ĂƵƐ� WƌŝŵƐƚĂů� ƵŶĚ� ^ŽƚǌǁĞŝůĞƌ͕� ƌĞĐŚƚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ŚĞƵƟŐĞŶ�,ĞŝŵƐƉŝĞůĞŶ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͘ 

 

hŶƐĞƌĞ��ǁĞŝƚĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�
ŬůĂƌĞŶ� �ƵĨǁćƌƚƐƚƌĞŶĚ� ďĞůŽŚŶĞŶ͘� 'ĞŐĞŶ� ^ƂƚĞƌŶ� ƵŶĚ� 'ƺĚĞƐǁĞŝůĞƌ� ŵƵƐƐƚĞ� ŵĂŶ� ũĞͲ
ǁĞŝůƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚůƵƐƐŵŝŶƵƚĞŶ�ĚĞŶ��ƵƐŐůĞŝĐŚƐƚƌĞīĞƌ�ŚŝŶŶĞŚŵĞŶ͕�ŐĞŐĞŶ�'ƺĚĞƐǁĞŝůĞƌ�
ƐŽŐĂƌ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ϯ͗Ϭ�,ĂďůďǌĞŝƞƺŚƌƵŶŐ͘��ŝĞ�ŐĞǌĞŝŐƚĞŶ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŵƵƐƐ�
ŶƵŶ� ĞŶĚůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞĨĞŶƐŝǀĞ� ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ğƌ� ŚĞƵƟŐĞ� 'ĞŐŶĞƌ� ĂƵƐ�
^ŽƚǌǁĞŝůĞƌ�ĨƺŚƌƚ�ĂŬƚƵĞůů�ĚŝĞ�dĂďĞůůĞ�ĂŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ� ŝŶ�ĚĞƌ��ĞĨĞŶƐŝǀĞ�ŵŝƚ�ĞƌƐƚ�ϭϭ�
'ĞŐĞŶƚŽƌĞŶ͘�hŶƐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ŚĞƵƚĞ�ƐŽŵŝƚ�ĂůƐŽ�ĞŝŶĞ�DĂŵŵƵƚĂƵĨŐĂďĞ͘� 

 

�ŝĞ� �ƌƐƚĞ� DĂŶŶƐĐŚĂŌ� ƐƚĞŚƚ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ǀŽƌ� ĞŝŶĞƌ� ŚŽŚĞŶ� ,ƺƌĚĞ͕� ĚŝĞ� ǌǁĞŝƚĞ� DĂŶŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ�sĨ>�WƌŝŵƐƚĂů� ƐƚĞůůƚ�ĂŬƚƵĞůů�ĚŝĞ� ǌǁĞŝƚƐƚćƌŬƐƚĞ�KīĞŶƐŝǀĞ�ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐůŝŐĂ͘� /Ŷ�
ĞŝŶĞŵ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƐƉŝĞů�ŬĂƐƐŝĞƌƚĞ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĞŝŐĞŶĞŵ�WůĂƚǌ�ϳ�dŽƌĞ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�ŚĞƵƟͲ
ŐĞŶ�'ĞŐŶĞƌ͘�hŶƐĞƌĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ƉŝĞůĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ĚĞƵƚůŝͲ
ĐŚĞŶ��ƵĨǁćƌƚƐƚƌĞŶĚ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚĞ� ŝŶ�'ƺĚĞƐǁĞŝůĞƌ�ĞŝŶ�ƚŽůůĞƐ�^ƉŝĞů͘�'ĞŐĞŶ�
DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌƐĨĂǀŽƌŝƚ� EĞƵŶŬŝƌĐŚĞŶ� ĨĞŚůƚĞ� ĞƐ� ƵŶƐ� ĞƚǁĂƐ� ĂŶ� 'ůƺĐŬ͕� ĚĞŶŶŽĐŚ� ŬĂŶŶ�
ŵĂŶ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� >ĞŝƐƚƵŶŐ� ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ� ƐĞŝŶ͘� �ƌŝŬ� >Ƶƚǌ� ƵŶĚ� dŽďŝĂƐ� ,ĂƐƐĚĞŶƚĞƵĨĞů� ŬƂŶŶĞŶ�
ŚĞƵƚĞ� ŶŽĐŚŵĂůƐ� ƵŶƐĞƌĞŶ� <ĂĚĞƌ� ǀĞƌƐƚćƌŬĞŶ͕� :ĂŶŶŝƐ� tŝĞĚĞƌ� ƵŶĚ� dŽďŝĂƐ� �ŵŵĞƌŝĐŚ�
ƐŝŶĚ�ĨƌĂŐůŝĐŚ͘ 

�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞŶ�^ƉŝĞůĞƌŶ͕�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�&ĂŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƚŽůůĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ũƵŶŐĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ĚĂŶŬĞŶ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝͲ
ŐĞŶ�WŚĂƐĞ�ŚĂďĞŶ�ĂůůĞ�ĚŝĞ�EĞƌǀĞŶ�ďĞŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǀĞƌůĞƚǌͲ
ƚĞŶ�^ƉŝĞůĞƌŶ�ƌŝĐŚƟŐ�ĞŝŶƐĐŚćƚǌĞŶ͘ 

 

/ĐŚ�ŚŽīĞ�ĂƵĨ�ǌǁĞŝ�ƚŽůůĞ�^ƉŝĞůĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ƵƐĐŚĂƵĞƌ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ĚĞŶ�'ćƐƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ĞƌͲ
ĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�^ĂŝƐŽŶǀĞƌůĂƵĨ͘ 

 

Dŝƚ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ͕ 

�ƵĞƌ�dƌĂŝŶĞƌ 

Sascha Freytag 



$XIJHERW����0DQQVFKDIW 

dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// sĨ>�WƌŝŵƐƚĂů�// 

ϭ �ĂŶŝĞů�^ĐŚŵŝĚƚ ;������Ϳ >ĂƌƐŽŶ��ƌĞŶĚ 

ϭϲ �ĞŶŝƐ�<ĂƐĐŚƚĂ ;������Ϳ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�^ŝŵŽŶ 

ϭϬ :ĂŶŶŝƐ�tŝĞĚĞƌ ;������Ϳ DĂƌŬƵƐ�<ůĞŝŶ 

ϭϭ DĂǆŝ�,ĂƌƚǁŝĐŚ ;������Ϳ dŚŽŵĂƐ�&ƵĐŚƐ 

ϭϱ dŽƌďĞŶ�tĞůƐĐŚ ;������Ϳ �ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚćĨĞƌ 

ϯ &ƌĞĚĞƌŝŬ�^ƚĂƵĚƚ ;������Ϳ :ŽŶĂƐ��ƌĞŝů 

ϲ ^ĂƐĐŚĂ�,ƵƐĞ ;������Ϳ >ƵŬĂƐ��ŝŵŵĞƌ 

ϭϰ �ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ŽƌƌĂƐ ;������Ϳ DĂƌĐĞů�<ĂƐƉĞƌ 

Ϯ ,ĞŶĚƌŝŬ�<ƂŶŝŐ ;������Ϳ ZĂŵŽŶ�<ůĞŝŶ 

ϳ >ĞŽŶ��ŝĞŚů ;������Ϳ EŝůƐ�<ƵĐŬĞů 

ϭϳ :ĂŶŶŝĐŬ�^ĐŚǁĞŝŐ ;������Ϳ DĂƩŚŝĂƐ��ŝĚĞŶ 

;������Ϳ �ŶĚǇ��ŶĚĞƌůŝŶ ;������Ϳ DŝĐŚĂĞů��ƌŵ 

;������Ϳ ZĞĐĂŶ�<Ƶƌƚ ;������Ϳ WĂƚƌŝĐŬ��ĂĐŬĞƐ 

ϭϯ dŽďŝĂƐ�,ĂƐƐĚĞŶƚĞƵĨĞů ;������Ϳ �ůĞǆĂŶĚĞƌ��ĂůƚĞƐ 

ϵ �ƌŝŬ�>Ƶƚǌ ;������Ϳ  

;������Ϳ :ŽŚĂŶŶĞƐ�^ƚĞŵŵůĞƌ ;������Ϳ  

;������Ϳ  ;������Ϳ  







 /DQGHVOLJD�1RUG 

����6SLHOWDJ 

7DEHOOH�/DQGHVOLJD�1RUG 

3O� 9HUHLQ 6S� 6 8 1 7RUH 'LI
I� 3X� 

�� 69�hEHUURWK �� �� � � �� � �� �� �� 
�� 6*�1DKH �� � � � �� � �� �� �� 
�� 6*�6FKLIIZ�-/DQGVZ�-5� �� � � � �� � �� �� �� 
�� 6*�/HEDFK-/DQGVZHLOHU�,, �� � � � �� � �� � �� 
�� 6*�6DXEDFK �� � � � �� � �� �� �� 
�� 7X6�1RKIHOGHQ �� � � � �� � �� � �� 
�� )&�+HUWKD�:LHVEDFK�,, �� � � � �� � �� -� �� 
�� 9I/�3ULPVWDO�,, �� � � � �� � �� �� �� 
�� 69�+RO]-:DKOVFKLHG �� � � � �� � �� -� �� 
��� 6)�*�GHVZHLOHU �� � � � �� � �� -� �� 
��� )&�8FKWHOIDQJHQ �� � � � �� � �� -� �� 
��� 69�:XVWZHLOHU �� � � � �� � �� -�� �� 
��� 69�+LU]ZHLOHU-:HOVFKEDFK �� � � � �� � �� -�� �� 
��� 6&�:HPPHWVZHLOHU �� � � � �� � �� -�� � 
��� 6*�'LUPLQJHQ-%HUVFKZHLOHU �� � � � �� � �� -�� � 
��� 9I%�+�WWLJZHLOHU �� � � �� �� � �� -�� � 

6R����������������� 7X6�1RKIHOGHQ -���9I/�3ULPVWDO�,, � 

6R����������������� +�WWLJZHLOHU -���'LUPLQJHQ-%� � 

6R����������������� +RO]-:DKOVFK -���69�hEHUURWK � 

6R����������������� 6)�*�GHVZHLOHU -���6*�6DXEDFK � 

6R����������������� :LHVEDFK�,, -���69�:XVWZHLOHU � 

6R����������������� :HPPHWVZHLO� -���)&�8FKWHOIDQJHQ � 

6R����������������� 6*�6FKLIIZ�-/DQ��� -���+LU]ZHLOHU-: � 

6R����������������� 6*�1DKH -���6*�/HEDFK-/DQGV � 



$XIJHERW����0DQQVFKDIW 

dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// d^s�^ŽƚǌǁĞŝůĞƌͬ�ĞƌŐǁĞŝůĞƌ 

;����Ϳ :ŽŚĂŶŶĞƐ�^ƚĞŵŵůĞƌ ;����Ϳ DŝĐŚĂĞů��ĞĐŬĞƌ 

;����Ϳ :ĂŶ->ƵĐĂ�<ĂŶŶĞŶŐŝĞƘĞƌ ;����Ϳ DŽƌŝƚǌ�WĂƵů 

;����Ϳ tŽůĨƌĂŵ�^ƟĐŚĞƌ ;����Ϳ ,ĞŝŬŽ�tŝƌďĞů 

;����Ϳ dŝůů�<ƌŝĞŐĞƌ ;����Ϳ &ůŽƌŝĂŶ��ĂƐƉĂƌ 

;����Ϳ :ŽŶĂƐ��ŽĐŬ ;����Ϳ zĂŶŶŝŬ�^ĐŚĞŝĚ 

;����Ϳ KůĂĨ�KƐĐŚĂƚǌ ;����Ϳ &ůŽƌŝĂŶ�^ĐŚƌƂĚĞƌ 

;����Ϳ dŝŵ�tĞŶĚĞů ;����Ϳ �ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚĞŝĚ 

;����Ϳ DĂǆ�tĞŶĚĞů ;����Ϳ &ůŽƌŝĂŶ�^ĐŚƂŶĞƌ 

;����Ϳ �ƌŝŬ�>Ƶƚǌ ;����Ϳ dŚŽŵĂƐ�^ĐŚŵŝƩ 

;����Ϳ �ĂŶŝĞů�,ĂƌƚŵĂŶŶ ;����Ϳ dŽďŝĂƐ�EŝĞĚǌďĂůůĂ 

;����Ϳ ZĞĐĂŶ�<Ƶƌƚ ;����Ϳ :ƵůŝĂŶ�>ŝŶŶĞŶďĂĐŚ 

;����Ϳ zĂŶŶŝŬ�DƺůůĞƌ ;����Ϳ &Ğůŝǆ�<ŝƌƐĐŚ 

;����Ϳ �ŝƌŬ�EĂƵŵĂŶŶ ;����Ϳ �ůĞǆĂŶĚĞƌ�DƺůůĞƌ 

;����Ϳ dŽďŝĂƐ��ĂůƚĞƐ ;����Ϳ :ĂŶ�KůďƌŝĐŚ 

;����Ϳ WĂƚƌŝĐŬ�tĂŐŶĞƌ ;����Ϳ �ĞŶũĂŵŝŶ�tĞŝƐ 

;����Ϳ  ;����Ϳ :ƵůŝĂŶ�^ĐŚĞŝĚ 

;����Ϳ  ;����Ϳ  







.UHLVOLJD�$�1DKH 
����0DQQVFKDIW� 

����6SLHOWDJ 

7DEHOOH�.UHLVOLJD�$�1DKH 
3O� 9HUHLQ 6S� 6 8 1 7RUH 'LII� 3X� 
�� 769�6RW]ZHLOHU-%HUJZHLOHU �� �� � � �� � �� �� �� 
�� 6*�3HWHUEHUJ �� �� � � �� � � �� �� 
�� 6*�1DKH�,, �� �� � � �� � �� �� �� 
�� 9I5�2W]HQKDXVHQ �� �� � � �� � � �� �� 
�� 7X6�+LUVWHLQ �� �� � � �� � �� �� �� 
�� )&�)UHLVHQ�,, �� �� � � �� � �� �� �� 
�� 6)�(LZHLOHU �� � � � �� � �� �� �� 
�� 69�)XUVFKZHLOHU �� � � � �� � �� �� �� 
�� 6*�%RVWDOVHH�,, �� � � � �� � �� �� �� 
��� 69�0RVEHUJ-5LFKZHLOHU �� � � � �� � �� -�� �� 
��� 69�hEHUURWK�,, �� � � � �� � �� -�� �� 
��� 69�*HKZHLOHU �� � � � �� � �� -�� �� 
��� 7X6�1RKIHOGHQ�,, �� � � � �� � �� -�� �� 
��� 6SYJJ��6|WHUQ �� � � �� �� � �� -�� �� 
��� 6)�*�GHVZHLOHU�,, �� � � �� �� � �� -�� � 

��� 
6*�+DXSHUVZHLOHU-
5HLWVFKHLG �� � � �� �� � �� -�� � 

��� 69�$VZHLOHU-(LW]ZHLOHU �� � � �� �� � ��� -��� � 
��� 69�+RIHOG �� � � �� �� � �� -�� � 

6D����������������� +DXSHUVZ� -���*�GHVZHLOHU�,, � 

6R����������������� )&�)UHLVHQ�,, -���7X6�+LUVWHLQ � 

6R����������������� 6*�1DKH�,, -���69�)XUVFKZHLOHU � 

6R����������������� 1RKIHOGHQ�,, -���6RW]ZHLOHU � 

6R����������������� 6*�%RVWDOVHH�,, -���69�hEHUURWK�,, � 

6R����������������� 6)�(LZHLOHU -���9I5�2W]HQKDXVHQ � 

6R����������������� 69�*HKZHLOHU -���6SYJJ��6|WHUQ � 

6R����������������� 0RVEHUJ-5���������������-���6*�3HWHUEHUJ����������������� 

6R����������������� 69�+RIHOG���������������-���$VZHLOHU�������������������������� 



7RUVFK�W]HQOLVWH�7X6�,QWHUQ 

7RUVFK�W]HQ ,� ,,� 3RNDO *HVDPW 
-DQQLV�:LHGHU �  � � 
/HRQ�'LHKO �  � �� 
-DQQLFN�6FKZHLJ  �  � 
$OH[DQGHU�+RUUDV �   � 
7RELDV�+DVVGHQWHXIHO �  � � 
)UHGHULN�6WDXGW �  � � 
5HFDQ�.XUW  �  � 
7RELDV�(PPHULFK � �  � 
7LPP�*HUPDQQ  �  � 
$QGUH�/DQJ  �  � 
:DOHHG�0RKDPPDG  �  � 
-RQDV�%RFN  � � � 
)DELDQ�6FKROOHU �   � 
7RELDV�%DOWHV  �  � 
3KLOLSS�+XVH  �  � 
(ULN�/XW]  � � � 
'DQLHO�+DUWPDQQ  �  � 
$QG\�(QGHUOLQ  �  � 
6DVFKD�+XVH �   � 
*HVDPW �� �� �� �� 









����'HXWOLFKHU�$XVZlUWVHUIROJ���� 

 
1DFK�GHP�6LHJ�LP�.LUPHVVSLHO�XQG�GHU�1LHGHUODJH�LP�1DFKKROVSLHO�DP�0LWWZRFK�
]HLJWH�GLH�/HLVWXQJVNXUYH�GHXWOLFK�QDFK�REHQ��8QVHUH�0DQQVFKDIW�ZROOWH�GHQ�7UHQG�
LP�$XVZlUWVVSLHO�JHJHQ�GLH�6)�*�GHVZHLOHU�EHVWlWLJHQ�XQG�GLH�QlFKVWHQ���3XQNWH�
PLW�QDFK�1RKIHOGHQ�KROHQ��0DQ�ZXVVWH�YRQ�GHU�VWDUNHQ�2IIHQVLYH�GHV�*HJQHUV�XQG�
ZROOWH�GHVKDOE�VHOEVW�GDV�6SLHO�JHVWDOWHQ� 
8QVHUH�0DQQVFKDIW�ZDU�YRQ�%HJLQQ�DQ�VSLHOEHVWLPPHQG�XQG�NRQQWH�VLFK�DXFK�VFKRQ�
JOHLFK�LQ�GHU����6SLHOPLQXWH�PLW�GHP�����EHORKQHQ��1DFK�HLQHP�3DVV�YRQ�6DVFKD�
+XVH��ZDU�HV�/HRQ�'LHKO�GHU���*HJHQVSLHOHU�VWHKHQ�OLH��XQG�]XP�IU�KHQ�)�KUXQJV�
WUHIIHU�YROOHQGHWH��1DFK�GHP�IU�KHQ�����VSLHOWHQ�XQVHUH�-XQJV�ZHLWHUKLQ�EHIUHLW�DXI�
XQG�]HLJWHQ�HLQLJH�VFK|QH�.RPELQDWLRQHQ��'LH�*DVWJHEHU�NDPHQ�PLW�GHP�7HPSR�
QLFKW�PLW�XQG�PXVVWHQ�VFKRQ�LQ�GHU�����0LQXWH�GHQ�]ZHLWHQ�*HJHQWUHIIHU�KLQQHKPHQ��
1DFK�HLQHP�)RXO�DQ�)UHGHULN�6WDXGW�VFKQDSSWH�VLFK�6DVFKD�+XVH�GHQ�%DOO�XQG�YHU�
ZDQGHOWH�GHQ�IlOOLJHQ�)UHLVWR��]XP�����I�U�XQVHUH�0DQQVFKDIW��8QVHUH�0DQQVFKDIW�
HUVSLHOWH�VLFK�ZHLWHUH�&KDQFHQ�XQG�VR�ZDU�GDV�����QXU�HLQH�)UDJH�GHU�=HLW��,Q�GHU�����
0LQXWH�ZDU�HV�GDQQ�)UHGHULN�6WDXGW��GHU�QDFK�HLQHP�JUR�DUWLJHQ�3DVV�YRQ�-DQQLV�
:HLGHU�]XP�����HLQVFKLHEHQ�NRQQWH��'LH�0DQQVFKDIW�ZXVVWH�GLH�5lXPH��GLH�GHU�
*HJQHU�LKQHQ�ERW�SHUIHNW�DXV]XQXW]HQ�XQG�]HLJWH�HLQHQ�WROOHQ�2IIHQVLYIX�EDOO��$XFK�
GLH�'HIHQVLYH�]HLJWH�VLFK�VDWWHOIHVW�XQG�OLH��YRU�DOOHP�LQ�+lOIWH�HLQV�QLFKWV�]X�� 
,P�/DXIH�GHV�]ZHLWHQ�$EVFKQLWWV�NRQQWH�PDQ�GDQQ�DXI�*UXQG�GHU�KRKHQ�)�KUXQJ�
DXFK�PDO�DQJHVFKODJHQHQ�/HLVWXQJVWUlJHUQ�HLQH�3DXVH�JHEHQ��1DFK�GHP�6HLWHQZHFK�
VHO�NRQQWH�XQVHUH�0DQQVFKDIW�VRJDU�DXI�����HUK|KHQ��)UHGHULN�6WDXGW�YHUZDQGHOWH�LQ�
GHU�����6SLHOPLQXWH�DXV�GHP�*HW�PPHO�KHUDXV�XQG�VRUJWH�VRPLW�I�U�NODUH�9HUKlOWQLV�
VH��,Q�GHU�����0LQXWH�ZDU�GDQQ�ZLHGHU�/HRQ�'LHKO�DQ�GHU�5HLKH��(U�NRQQWH�QDFK�HLQHU�
9RUODJH�YRQ�)UHGHULN�6WDXGW�DXI�HLQ�EHDFKWOLFKHV�����HUK|KHQ��,Q�GHU�)ROJH�VFKDOWHWH�
XQVHUH�0DQQVFKDIW�HWZDV�]XU�FN�XQG�NDVVLHUWH�HLQH�0LQXWH�VSlWHU�ZHJHQ�HLQHU�8Q�
DXIPHUNVDPNHLW�GDV������(LQ�)RXOHOIPHWHU�I�U�XQVHUH�0DQQVFKDIW�NRQQWH�OHLGHU�QLFKW�
JHQXW]W�ZHUGHQ��,Q�GHU�����0LQXWH�ZDU�HV�GDQQ�$OH[DQGHU�+RUUDV�DXV�HLQHP�IDVW�XQ�
P|JOLFKHQ�:LQNHO�PLW�HLQHP�6FKXVV�LQV�NXU]H�(FN�GDV�����I�U�XQVHU�7HDP�EHVFKHUWH��
$QVFKOLH�HQG�ZDUHQ�DXI�*UXQG�GHU�OHW]WHQ�:RFKHQ�XQG�HLQLJHU�:HFKVHO�GLH�6SDQ�
QXQJ�UDXV�XQG�GHU�*HJQHU�NRQQWH�DXFK�QRFK�HLQPDO�MXEHOQ��$QVFKOLH�HQG�SOlWVFKHUWH�
GDV�6SLHO�YRU�VLFK�KLQ�XQG�DP�(QGH�VWDQG�HLQ�NODUHU�����6LHJ�I�U�XQVHUH�0DQQVFKDIW�
]X�%XFKH�� 
)�U�GLH�0DQQVFKDIW�JLOW�HV�MHW]W�GDV�/HLVWXQJVQLYHDX�]X�KDOWHQ��GHQQ�QXU�VR�NDQQ�PDQ�
HLQHQ�WROOHQ�2IIHQVLYIX�EDOO�]HLJHQ�XQG�DXFK�ZHLWHUKLQ�DXFK�RUGHQWOLFK�]X�SXQNWHQ��
,Q�GHQ�QlFKVWHQ�:RFKHQ�HUZDUWHQ�XQV�QRFK�HLQLJH�VFKZLHULJH�*HJQHU��GLH�XQV�DOOHV�
DEYHUODQJHQ�ZHUGHQ��=XP�*O�FN�OLFKWHW�VLFK�GDV�6SLHOHUOD]DUHWW�HWZDV�XQG�XQVHUH�
7UDLQHU�N|QQHQ�EDOG�ZLHGHU�DXI�PHKUHUH�JHQHVHQH�6SLHOHU�]XU�FNJUHLIHQ 



5�FNEOLFN�����6SLHOWDJ�.UHLVOLJD�$�1DKH 

5�FNEOLFN�����6SLHOWDJ�.UHLVOLJD�$�1DKH 

6D��������������������6SYJJ��6|WHUQ -�769�6RW]ZHLOHU��������������  

6R��������������������69�hEHUURWK�,, -���69�*HKZHLOHU������������������ 

6R��������������������*�GHVZHLOHU�,, -���1RKIHOGHQ�,,��������������������� 

6R��������������������6*�3HWHUEHUJ -���6*�1DKH�,,���������������������� 

6R��������������������+DXSHUVZ� -���)&�)UHLVHQ�,,������������������� 

6R��������������������9I5�2W]HQKDXVHQ -���0RVEHUJ-5���������������������� 

6R��������������������69�)XUVFKZHLOHU -���69�+RIHOG����������������������� 

6R��������������������7X6�+LUVWHLQ -���6)�(LZHLOHU���������������������� 

6R��������������������6*�%RVWDOVHH�,, -���$VZHLOHU�������������������������� 

6D����������������� )&�)UHLVHQ�,, -���*�GHVZHLOHU�,, ����� 

6D����������������� 6*�%RVWDOVHH�,, -���69�)XUVFKZHLOHU ����� 

6R����������������� 6*�1DKH�,, -���9I5�2W]HQKDXVHQ ����� 

6R����������������� 6RW]ZHLOHU -���69�hEHUURWK�,, ����� 

6R����������������� 69�+RIHOG -���6*�3HWHUEHUJ ����� 

6R����������������� 6)�(LZHLOHU -���+DXSHUVZ� ����� 

6R����������������� 69�*HKZHLOHU -���$VZHLOHU ����� 

6R����������������� 0RVEHUJ-5� -���7X6�+LUVWHLQ ����� 

6R����������������� 1RKIHOGHQ�,, -���6SYJJ��6|WHUQ ����� 



 

 

 

 

 

8QVHU�6SRUWKHLP�LVW�EHL�IDVW�DOOHQ�6DPVWDJ�	�6RQQWDJVSLHO�
WDJ�GHU�%XQGHVOLJD�VRZLH�DQ�6SLHOWDJHQ�GHU�&KDPSLRQV�/HD�

JXH�JH|IIQHW� 

$EZHLFKXQJHQ�ZHUGHQ��EHU�XQVHUHQ�:KDWV$SS�1HZVOHWWHU�
EHNDQQW�JHJHEHQ� 

$QPHOGXQJ�SHU�1DFKULFKW�DQ��������������� 

 





5�FNEOLFN�����6SLHOWDJ�/DQGHVOLJD�1RUG 

5�FNEOLFN�����6SLHOWDJ�/DQGHVOLJD�1RUG 

6D������������������������������'LUPLQJHQ-%� -���:LHVEDFK�,, ����� 

6R�������������������������6)�*�GHVZHLOHU -���7X6�1RKIHOGHQ ����� 

6R�����������������6*�/HEDFK-/DQGV����,, -���+RO]-:DKOVFK ����� 

6R������������������������)&�8FKWHOIDQJHQ -���9I/�3ULPVWDO�,, ����� 

6R���������������������������69�:XVWZHLOHU -���6*�1DKH ����� 

6R������������������������������6*�6DXEDFK -���6*�6FKLIIZ�-/DQ��� ����� 

6R�������������������������������69�hEHUURWK -���:HPPHWVZHLO� ����� 

6R��������������������������������+�WWLJZHLOHU -���+LU]ZHLOHU-: ����� 

6R����������������� 9I/�3ULPVWDO�,, -���69�hEHUURWK ����� 

6R����������������� :LHVEDFK�,, -���+LU]ZHLOHU-: ����� 

6R����������������� :HPPHWVZHLO� -���6*�/HEDFK-/DQGV ����� 

6R����������������� 6*�6FKLIIZ�-/DQ��� -���6)�*�GHVZHLOHU ����� 

6R����������������� 6*�1DKH -���'LUPLQJHQ-%� ����� 

6R����������������� +�WWLJZHLOHU -���6*�6DXEDFK ����� 

6R����������������� +RO]-:DKOVFK -���69�:XVWZHLOHU ����� 

6R����������������� 7X6�1RKIHOGHQ -���)&�8FKWHOIDQJHQ ����� 



6SLHOEHULFKWH����0DQQVFKDIW 

8QVHUH����0DQQVFKDIW�ZROOWH�JHJHQ�GHQ�7DEHOOHQ�����DXV�*�GHVZHLOHU�HQGOLFK�PDO�

ZLHGHU���3XQNWH�HLQIDKUHQ��1DFK�GHP�HQWWlXVFKHQGHQ�����LP�.LUPHVGHUE\�JHJHQ�

6|WHUQ�ZDU�PDQ�VLFK�GHU�6LWXDWLRQ�EHZXVVW�XQG�VWDUWHWH�DXFK�HQWVSUHFKHQG�HQJDJLHUW�

LQV�6SLHO��,Q�GHU�����0LQXWH�ZXUGH�GHU�ZLHGHUJHQHVH�(ULN�/XW]�VFK|Q�YRQ�-RQDV�

%RFN�LQ�6]HQH�JHVHW]W��VFKHLWHUWH�DEHU�DP�7RUPDQQ��'LH�6]HQH�ZDU�GDPLW�DOOHUGLQJV�

QLFKW�EHHQGHW��GHQQ�GHU�JHNOlUWH�%DOO�ZXUGH�YRQ�HLQHP�*�GHVZHLOHUHU�$EZHKUVSLH�

OHU�LQV�HLJHQH�7RU�JHOHQNW��.DXP�KDWWH�GHU�6FKLHGVULFKWHU�GDV�6SLHO�ZLHGHU�DQJHSILI�

IHQ��ODJ�GHU�%DOO�DXFK�VFKRQ�ZLHGHU�LP�1HW]��'DQLHO�+DUWPDQQ�IDQG�5HFDQ�.XUW�PLW�

HLQHP�ODQJHQ�%DOO��ZHOFKHU�/HW]WJHQDQQWHU��EHU�GHQ�KHUDXVVW�UPHQGHQ�.HHSHU�JH�

NRQQW�LQV�7RU�KRE��$OOJHPHLQ�ZDU�HV�LQ�GHU�HUVWHQ�+DOE]HLW�HLQ�JXWHV�6SLHO�YRQ�XQVH�

UHU�0DQQVFKDIW��0DQ�VHOEVW�OLH��GHQ�*HJQHU�NDXP�]X�QHQQHQVZHUWHQ�$NWLRQHQ�NRP�

PHQ�XQG�EOLHE�QDFK�YRUQH�VWHKWV�JHIlKUOLFK��6R�DXFK�LQ�GHU�����0LQXWH�DOV�5HFDQ�

QDFK�HLQHP�ODQJHQ�%DOO�VFK|Q�LQ�GHU���HU�GULEEHOWH��LQ�GLH�0LWWH�OHJWH�XQG�-RQDV�

%RFN�QXUQRFK�GHQ�)X��KLQKDOWHQ�PXVVWH��0LW�GLHVHP�(UJHEQLV�JLQJ�HV�DXFK�LQ�GLH�

+DOE]HLW��/HLGHU�PXVVWHQ�ZLU�LQ�GHU�+DOE]HLW�PLW�5HFDQ�.XUW�XQVHUHQ�EHVWHQ�6SLHOHU�

]XU����0DQQVFKDIW�DEJHEHQ��%HUHLWV�LQ�GHU�����0LQXWH�PXVVWHQ�ZLU�QDFK�HLJHQHP�

(LQZXUI�DQ�GHU�0LWWHOOLQLH�GHQ�$QVFKOXVVWUHIIHU�VFKOXFNHQ��'HU�%DOO�NRQQWH�QLFKW�

XQWHU�.RQWUROOH�JHEUDFKW�ZHUGHQ��LP�*HW�PPHO�NDP�HV�]X�HLQHU�%RJHQODPSH�ZHOFKH�

VLFK�JHQDX�LQ�GHQ�/DXI�GHV�*�GHVZHLOHUµ�6SLHOHU�VHQNWH�XQG�GHU�PXVVWH�QXUQRFK�LP�

����JHJHQ�GHQ�7RUZDUW�YHUVHQNHQ��0DQ�PHUNWH�XQV�QXQ�LQ�GHU�'HIHQVLYH�GLH�9HUXQ�

VLFKHUXQJ�DQ�XQG�DXFK�2IIHQVLY�ZXUGHQ�HWOLFKH�7RUFKDQFHQ�YHUVLHEW��6R�NDP�HV�ZLH�

HV�NRPPHQ�PXVVWH�XQG�PDQ�NDVVLHUWH�LQ�GHU�����XQG�����]ZHL�ZHLWHUH�*HJHQWRUH��

0LW�HWZDV�3HFK�KlWWH�PDQ�DXFK�QRFK�GDV�����NDVVLHUHQ�N|QQHQ��ZDV�XQV�JO�FNOLFKHU�

ZHLVH�DEHU�HUVSDUW�EOLHE��'DV�DOWEHNDQQWH�3UREOHP�XQVHUHU�0DQQVFKDIW��GLH�]ZHL�

Y|OOLJ�YHUVFKLHGHQH�*HVLFKWHU�]HLJWH��NRQQWH�DXFK�LQ�GLHVHP�6SLHO�QLFKW�DEJHOHJW�

ZHUGHQ 
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���������������� ��� 7X6�1RKIHOGHQ )&�8FKWHOIDQJHQ � � � 

���������������� ��� 6)�*�GHVZHLOHU 7X6�1RKIHOGHQ � � � 

���������������� ��� 7X6�1RKIHOGHQ 9I/�3ULPVWDO�,,  �  

���������������� ��� 7X6�1RKIHOGHQ 6*�6DXEDFK  �  

���������������� ��� 6&�:HPPHWVZHLOHU 7X6�1RKIHOGHQ  �  
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����9HUGLHQWHU�6LHJ�LP�.LUPHVVSLHO���� 

 
=XP�.LUPHVVSLHO�NDP�GLH�0DQQVFKDIW�GHV�)&�8FKWHOIDQJHQ�LQV�%XFKZDOGVWDGLRQ�
QDFK�1RKIHOGHQ��$XFK�ZHQQ�GLH�*lVWH�DXV�8FKWHOIDQJHQ�HKHU�LP�KLQWHUHQ�0LWWHOIHOG�
GHU�7DEHOOH�VWHKHQ��NRQQWHQ�VLH�MHGRFK�VFKRQ�DXFK�HLQ�SDDU�$XVUXIH]HLFKHQ��]�%��PLW�
GHP�6LHJ�JHJHQ�/HEDFK��VHW]HQ��8QVHUH�0DQQVFKDIW�ZROOWH�XQEHGLQJW�ZLHGHU�HLQHQ�
'UHLHU�HLQIDKUHQ�XQG�GDV�.LUPHVVSLHO�I�U�VLFK�HQWVFKHLGHQ� 
:LU�VWDUWHWHQ�VHKU�JXW�LQ�GLH�3DUWLH��'HU�%DOO�OLHI�LP�*HJHQVDW]�]X�GHQ�OHW]WHQ�:R�
FKHQ�VHKU�JXW�GXUFK�GLH�HLJHQHQ�5HLKHQ��'HU�*HJQHU�OLH��XQVHUHU�0DQQVFKDIW�YLHO�
3ODW]�XQG�VR�NRQQWHQ�XQVHUH�-XQJV�LKU�.RPELQDWLRQVVSLHO�DXI]LHKHQ��'LH�'HIHQVLYH�
]HLJWH�VLFK�DXFK�JHJHQ�EHU�GHQ�OHW]WHQ�:RFKHQ�HQRUP�YHUEHVVHUW��'HU�IU�KH�)�K�
UXQJVWUHIIHU�LQ�GHU����0LQXWH�GXUFK�-DQQLV�:HLGHU�ZDU�HQRUP�ZLFKWLJ��GHQQ�VR�NDP�
GDV�YHUORUHQH�6HOEVWYHUWUDXHQ�ZLHGHU�]XU�FN�XQG�PDQ�NRQQWH�EHIUHLW�DXIVSLHOHQ��
1DFK�HLQHP�DEJHZHKUWHQ�(FNEDOO�QDKP�HU�GLH�.XJHO�YROOH\�XQG�YHUZDQGHOWH�PLW�
HLQHP�VFK|QHQ�6FKXVV�NQDSS�XQWHU�GLH�/DWWH��8QVHUH�0DQQVFKDIW�GRPLQLHUWH�GLH�JDQ�
]H�HUVWH�+DOE]HLW�XQG�HUVSLHOWH�VLFK�&KDQFHQ�XP�&KDQFH��GLH�MHGRFK�PDO�ZLHGHU�QLFKW�
YHUZHUWHW�ZHUGHQ�NRQQWHQ��-HGRFK�OLH��PDQ�VLFK�QLFKW�DXV�GHU�5XKH�EULQJHQ�XQG�
GUlQJWH�ZHLWHUKLQ�DXI�GDV�ZLFKWLJH������,Q�GHU�����0LQXWH�ZDU�HV�GDQQ�HQGOLFK�VR�
ZHLW��1DFK�HLQHP�XQQ|WLJHQ�6FKXEVHU�HLQHV�*lVWHDNWHXUV�JDE�HV�HLQHQ�YLHOYHUVSUH�
FKHQGHQ�)UHLVWR��I�U�XQVHUH�0DQQVFKDIW��'LHVHQ�YHUZDQGHOWH�6DVFKD�+XVH�PLW�HLQHP�
VFK|QHQ�6FKXVV�]XP�����3DXVHQVWDQG� 
0DQ�ZDU�VLFK�EHZXVVW��GDVV�PDQ�GDV�����QDFKOHJHQ�PXVVW��XP�VLFK�PLW�GHP�6LHJ�
HQGJ�OWLJ�VLFKHU�VHLQ�]X�N|QQHQ��8QVHUH�0DQQVFKDIW�ZDU�QDFK�GHP�6HLWHQZHFKVHO�
MHGRFK�QLFKW�PHKU�JDQ]�VR�DNWLY�XQG�GDV�6SLHO�ZXUGH�VFKOHSSHQGHU��'LH�YLHOHQ�8QWHU�
EUHFKXQJHQ�WDWHQ�GD]X�LKU�hEULJHV�XQG�PDQ�YHUSDVVWH�HV�VR�GHQ�'UXFN�KRFK]XKDOWHQ��
6WDWWGHVVHQ�PXVVWH�PDQ�LQ�GHU�����0LQXWH�GDV�����KLQQHKPHQ��1DFK�HLQHU�VWDUNHQ�
3DUDGH�YRQ�'DQLHO�6FKPLGW��PXVVWH�HU�VLFK�MHGRFK�GHP�1DFKVFKXVV�JHVFKODJHQ�JH�
EHQ��1XQ�ZXUGH�GDV�6SLHO�XQQ|WLJHUZHLVH�ZLHGHU�KHNWLVFKHU�XQG�VSDQQHQG��0DQ�
PHUNWH�GHU�0DQQVFKDIW�GLH�9HUXQVLFKHUXQJ�GHU�OHW]WHQ�:RFKHQ�ZLHGHU�DQ��8FKWHO�
IDQJHQ�NDP�MHW]W�]X�PHKU�6SLHODQWHLOHQ��MHGRFK�ZDUHQ�GLH�*lVWH�QXU�LP�$QVDW]�JH�
IlKUOLFK��.XU]�YRU�6FKOXVV�LQ�GHU�����0LQXWH�IROJWH�GDQQ�]XP�*O�FN�GLH�(UO|VXQJ��
)UHGHULN�6WDXGW�NRQQWH�QDFK�HLQHP�'ULEEOLQJ�DXV�VSLW]HP�:LQNHO�]XP�����HUK|KHQ��
$E�GD�DQ�ZDU�GDV�6SLHO�JHODXIHQ�XQG�HV�SDVVLHUWH�QLFKW�PHKU�DOO]X�YLHO�� 
0LW�GLHVHP�XQQ|WLJ�VSDQQHQG�JHPDFKWHQ�6LHJ�KDW�XQVHUH�0DQQVFKDIW�ZLHGHU�HWZDV�
6HOEVWYHUWUDXHQ�I�U�GLH�QlFKVWHQ�$XIJDEHQ�VDPPHOQ�N|QQHQ��'HU�6LHJ�ZDU�WURW]�HL�
QHU�VFKZlFKHUHQ�]ZHLWHQ�+DOE]HLW�KRFK�YHUGLHQW��0DQ�KDWWH�ZLHGHU�HLQH�GHXWOLFK�
YHUEHVVHUWH�6SLHODQODJH�XQG�KDWWH�ZLHGHU�PHKU�6SD��DP�)X�EDOO�� 









8QWHUVW�W]XQJ�GHV�7X6�1RKIHOGHQ 

 

'LH�5HQRYLHUXQJ�GHV�6SRUWSODW]HV�GHV�7X6�1RKIHOGHQ�ZDU�VFKRQ�ODQJH� 

�EHUIlOOLJ��'LH�OHW]WHQ�XPIDQJUHLFKHUHQ�$XVEHVVHUXQJVDUEHLWHQ�ODJHQ� 

HWZD����-DKUH�]XU�FN��'DV�6SLHOIHOG�ZXUGH�]XQHKPHQG�XQEHVSLHOEDU�� 

'LH�9HUOHW]XQJVJHIDKU�GHU�6SLHOHU�KDWWH�LPPHU�PHKU�]XJHQRPPHQ� 

 

6WDWW�HLQHU�5HQRYLHUXQJ�ZXUGH�GHU�+DUWSODW]�LQ�HLQHQ�5DVHQSODW]�XPJHEDXW� 

'LHVHV�0D�QDKPH�KDW�QDW�UOLFK�WURW]�HUKHEOLFKHU�(LJHQOHLVWXQJ�JUR�H 

ILQDQ]LHOOH�0LWWHO�YHUVFKOXQJHQ��8P�GLH�.RVWHQ�I�U�GHQ�7X6�1RKIHOGHQ� 

]X�PLQLPLHUHQ��KDEHQ�GLH�9HUDQWZRUWOLFKHQ�VLFK�PLW�YLHO�(QJDJHPHQW� 

XP�%HLKLOIHQ��$QJHERWH�XQG�9RUJHKHQVZHLVH�EHP�KW��7URW]GHP�PXVVWH 

GHU�9HUHLQ�HLQ�'DUOHKHQ�DXIQHKPHQ� 

 

8P�GLH�=LQVODVW�P|JOLFKVW�QLHGULJ�]X�KDOWHQ��LVW�GHU�7X6�1RKIHOGHQ 

DXI�ILQDQ]LHOOH�=XZHQGXQJHQ�DQJHZLHVHQ��-HGH�+LOIH�XQG�8QWHUVW�W]XQJ� 

LQ�ZHOFKHU�+|KH�DXFK�LPPHU��KLOIW�HLQ�NOHLQHV�6W�FN�ZHLWHU� 

 

)ROJHQGH�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�8QWHUVW�W]XQJ�ZHUGHQ�DQJHERWHQ� 

�� 6SHQGHQ�DQ�GHQ�9HUHLQ�DXI�GDV�.RQWR�'(����������������������EHL�
GHU� 8QVHUH� 9RONVEDQN� H*� 6W�� :HQGHOHU� /DQG� �%,&�� *(12�
'(��:(1�� 

�� hEHUQDKPH�HLQHU�3DWHQVFKDIW�I�U�HLQH�RGHU�PHKUHUH�3DU]HOOHQ�GHV�5D�
VHQSODW]HV��'DV�)RUPXODU�GD]X�LVW�DXI�GHU�:HEVHLWH�GHV�7X6�]X�ILQGHQ� 

�� 0RQDWOLFKHU�%HLWUDJ��GHU�SHU�'DXHUDXIWUDJ��EHUZLHVHQ�ZLUG��'DV�)RU�
PXODU�GD]X�LVW�HEHQIDOOV�DXI�GHU�:HEVHLWH�GHV�7X6�]X�ILQGHQ� 

�� 0LWJOLHG�LP�)|UGHUYHUHLQ�ZHUGHQ��(LQWULWWVIRUPXODU��6DW]XQJ�XQG�VRQV�
WLJH� ,QIRUPDWLRQHQ� VLQG� EHL� .QXW� 6FKPLGW� �7HO�� �������������� � � ]X�
HUKDOWHQ� 

 

:HEVHLWH��ZZZ�WXVQRKIHOGHQ�GH 
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6HLG�IDLU�]XP�6FKLHGVULFKWHU 
RKQH�GHQ 

��� 
0DQQ�JHKW�HV�QLFKW� 
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