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:LU�EHJU��HQ�6LH�UHFKW�KHU]OLFK�]XP�����XQG����6SLHOWDJ�LP�%XFKZDOGVWDGLRQ�KLHU�LQ�
1RKIHOGHQ��8QVHU�JDQ]�EHVRQGHUHU�*UX��JLOW�ZLH�LPPHU�GHQ�*lVWHPDQQVFKDIWHQ�VR�
ZLH�GHUHQ�$QKlQJHUQ�XQG�GHQ�6FKLHGVULFKWHUQ� 
 
=XP�KHXWLJHQ�6SLHOWDJ�HUZDUWHQ�XQV�GLH�0DQQVFKDIWHQ�GHV�69�hEHUURWK� 
 
3HUVRQDOPDQJHO 
 
:DV�XQV�GLH�OHW]WHQ�]ZHL�-DKUH�YHUVFKRQW�EOLHE��NRPPW�GLHVHV�-DKU�IDXVWGLFN� 
:LH�DXFK�LQ�GHQ�OHW]WHQ�6SLHOHQ�IDOOHQ�HLQLJH�6WDPPNUlIWH�XQVHUHU�$NWLYHQ�ZHLWHUKLQ�
DXIJUXQG�YRQ�9HUOHW]XQJHQ�DXV� 
1XQ�NRPPHQ�DXFK�QRFK�ZHLWHUH�6SLHOHU�GD]X��ZHOFKH�XQV�DP�KHXWLJHQ�6RQQWDJ�IHK�
OHQ�ZHUGHQ� 
7RELDV�+DVVGHQWHXIHO�ZLUG�XQV�KHXWH�DXIJUXQG�HLQHU�0XVNHO]HUUXQJ�QLFKW�]XU�9HUI��
JXQJ�VWHKHQ�XQG�0D[�+DUWZLFK�VRZLH�'HQLV�.DVFKWD�VLQG�SHUV|QOLFK�YHUKLQGHUW� 
'RFK�GDV�ZLUG�XQV�QLFKW�GDUDQ�KLQGHUQ�GDV�EHVWP|JOLFKH�UDXV]XKROHQ��Ä'HV�HLQHQ�
/HLG�LVW�GHV�DQGHUHQ�)UHXG�³�6SLHOHU�GLH�ELV�GDWR�QRFK�QLFKW�ULFKWLJ�]XP�=XJH�NDPHQ�
LQ�GHU����0DQQVFKDIW��ZHUGHQ�VLFKHUOLFK�MHW]W�PHKU�0|JOLFKNHLWHQ�EHNRPPHQ��XP�
VLFK�]X�]HLJHQ��0LW�GHP�69�hEHUURWK�HUZDUWHW�XQV�KHXWH�GHU�DNWXHOOH�7DEHOOHQI�KUHU�
GHU�/DQGHVOLJD�1RUG��(LQH�0DQQVFKDIW�PLW�GHU�ZRKO�NHLQHU�JHUHFKQHW�KDW��1DFK�LK�
UHP�$XIVWLHJ�YHUJDQJHQH�6DLVRQ�NRQQWHQ�6LH�,KUH�(XSKRULH�PLW�LQ�GLH�ODXIHQGH�6DL�
VRQ�QHKPHQ�XQG�JXWH�(UJHEQLVVH�HLQIDKUHQ��'DV�ZLUG�NHLQ�HLQIDFKHV�6SLHO�I�U�XQV��
hEHUURWK�LVW�HLQ�HLQJHIOHLVFKWHV�7HDP��ZHOFKHV�MHGHQ�*HJQHU�GDV�/HEHQ�VFKZHU�
PDFKW��,KUH�N|USHUOLFKH�3UlVHQ]�XQG�LKU�VWDUNHV�'HIHQVLYYHUKDOWHQ��JLOW�HV�KHXWH�]X�
NQDFNHQ��'D�ZDUWHW�HLQ�KDUWHV�6W�FN�$UEHLW�DXI�XQVHUH�-XQJV��XP�GLH���3XQNWH�LQ�GHU�
+HLPDW�]X�ODVVHQ�� 
 
$XIJUXQG�GHU�SHUVRQHOOHQ�6LWXDWLRQ�GHU����0DQQVFKDIW�ZLUG�HV�DXFK�I�U�XQVHUH����
0DQQVFKDIW�YRP�.DGHU�KHU�G�QQHU� 
$P�KHXWLJHQ�6RQQWDJ�PXVVWHQ�ZLU�HLQLJH�6SLHOHU�ZLHGHU�UHDNWLYLHUHQ��'RFK�DXFK�
KHXWH�ZHUGHQ�ZLU�HLQH�VFKODJNUlIWLJH�7UXSSH�DXI�GHP�3ODW]�VWHKHQ�KDEHQ��XP�XQVH�
UHQ�*HJQHU�DOOHV�DE]XYHUODQJHQ�� 
'LH����*DUGH�GHV�69�hEHUURWK�UDQJLHUW�PLW���=lKOHUQ�PHKU�DXI�GHP�����7DEHOOHQ�
SODW]� 
(LQ�3ODW]��ZR�ZLU�JHUQH�KLQP|FKWHQ��8P�GDV�]X�VFKDIIHQ�XQG�GHQ�$QVFKOXVV�DQ�GLH�
HUVWHQ�=HKQ�QLFKW�]X�YHUOLHUHQ��P�VVHQ�ZLU�KHXWH�DOOHV�JHEHQ��(V�PXVV�VLFK�MHGHU�HLQ�
]HOQH�LQ�GHQ�'LHQVW�GHU�0DQQVFKDIW�VWHOOHQ�XQG�VHLQ�SHUV|QOLFKHV�(JR�KLQWHQ�DQVWHO�
OHQ��0LW�YLHO�/HLGHQVFKDIW�XQG�=ZHLNDPSIKlUWH�JLOW�HV�VLFK�KLHU�KHXWH�]X�EHKDXSWHQ��
6SLHOHULVFK�VLQG�ZLU�VLFKHUOLFK�QLFKW�GLH�VWlUNVWH�0DQQVFKDIW��DEHU�NlPSIHULVFK�N|Q�
QHQ�ZLU�YLHO�EHZHJHQ� 
 
,FK�GU�FNH�XQVHUHQ�-XQJV�IHVW�GLH�'DXPHQ�I�U�]ZHL�HUIROJUHLFKH�+HLPVSLHOH� 
 
(XHU�&R-&RDFK� 
)DELDQ�6FKROOHU 

*UX�ZRUW�GHV�7UDLQHUV 



$XIJHERW����0DQQVFKDIW 
7X6�1RKIHOGHQ� 69�hEHUURWK 
    

���� 'DQLHO�6FKPLGW ���� 'HQQLV�.LUVFK 

���� )UHGHULN�6WDXGW ���� 7KRPDV�0DOGHQHU 

���� $OH[DQGHU�+RUUDV ���� $OH[DQGHU�:LOKHOP 

���� 6DVFKD�+XVH ���� 0LFKDHO�+RO] 

���� /HRQ�'LHKO ���� 6WHYHQ�/DPEHUW 

���� &KULVWRSKHU�2VFKDW] ���� 3DVFDO�6WDXE 

���� -DQQLV�:HLGHU ���� -DQ�6FKXVWHU 

���� 0D[LPLOLDQ�+DUWZLFK ���� 6WHIDQ�+|ZHU 

���� 7RUEHQ�:HOVFK ���� 1RDK�-XQNHU 

���� 'HQLV�.DVFKWD ���� 0DUFHO�+DXSHQWKDO 

���� 7LP�:HQGHO ���� 5DSKDHO�-XQNHU 

���� 'DQLHO�+DUWPDQQ ���� <DQQLF�6LFN 

���� 7RELDV�(PPHULFK ���� <DQQLN�9HDXWKLHU 

���� -RKDQQHV�6WHPPOHU ���� 0D[LPLOLDQ�'|UU 

���� 7LPP�*HUPDQQ ����  

����  ����  
����  ����  
����  ����  
����  ����  
����  ����  
����  ����  
    
7UDLQHU� 7UDLQHU� 
6DVFKD�)UH\WDJ 7KRPDV�0DOGHQHU 
)DELDQ�6FKROOHU 6WHIDQ�+|ZHU 







 /DQGHVOLJD�1RUG 

���6SLHOWDJ 

7DEHOOH�/DQGHVOLJD�1RUG 

3O� 9HUHLQ 6S� 6 8 1 7RUH 'LI
I� 3X� 

�� 69�hEHUURWK � � � � �� � �� �� �� 
�� 6*�/HEDFK-/DQGVZHLOHU�,, � � � � �� � �� � �� 
�� )&�+HUWKD�:LHVEDFK�,, � � � � �� � �� � �� 
�� 6*�6DXEDFK � � � � �� � �� � �� 
�� 6*�1DKH � � � � �� � �� �� �� 
�� 7X6�1RKIHOGHQ � � � � �� � �� � �� 
�� 6*�6FKLIIZ�-/DQGVZ�-5� � � � � �� � �� � �� 
�� 6)�*�GHVZHLOHU � � � � �� � �� � �� 
�� 9I/�3ULPVWDO�,, � � � � �� � �� �� �� 
��� )&�8FKWHOIDQJHQ � � � � �� � �� -� � 
��� 69�+RO]-:DKOVFKLHG � � � � �� � �� -� � 
��� 69�+LU]ZHLOHU-:HOVFKEDFK � � � � � � �� -� � 
��� 69�:XVWZHLOHU � � � � �� � �� -�� � 
��� 6&�:HPPHWVZHLOHU � � � � � � �� -�� � 
��� 6*�'LUPLQJHQ-%HUVFKZHLOHU � � � � � � �� -�� � 
��� 9I%�+�WWLJZHLOHU � � � � �� � �� -�� � 

6R����������������� 7X6�1RKIHOGHQ -���69�hEHUURWK�������������������� 

6R����������������� +�WWLJZHLOHU -���6*�6FKLIIZ�-/DQ������������� 

6R����������������� :HPPHWVZHLO� -���'LUPLQJHQ-%������������������� 

6R����������������� 9I/�3ULPVWDO�,, -���69�:XVWZHLOHU���������������� 

6R����������������� 6*�1DKH -���6*�6DXEDFK������������������� 

6R����������������� )&�8FKWHOIDQJHQ -���6*�/HEDFK-/DQGV���������� 

6R����������������� +RO]-:DKOVFK -���+LU]ZHLOHU-:������������������� 

6R����������������� :LHVEDFK�,, -���6)�*�GHVZHLOHU�������������� 



$XIJHERW����0DQQVFKDIW 

7X6�1RKIHOGHQ�,, 69�hEHUURWK�,, 

    

���� -RKDQQHV�6WHPPOHU ���� 7LP�.LUVFK 

���� +HQGULN�.|QLJ ���� 7LP�-RRV 

���� -RQDV�%RFN ���� .HYLQ�4XLQWHQ 

���� 5HFDQ�.XUW ���� 0DUNXV�.OHVHU 

���� 7LOO�.ULHJHU ���� 1LFRODV�EDUG 

���� -DQ�/XFD�.DQQHQJLH�HU ���� -RQDV�+RUQEHUJHU 

���� 7RELDV�%DOWHV ���� <DQQLF�%UXQV 

���� 'DQLHO�+DUWPDQQ ���� 'HQQLV�(UQVW 

���� -RKDQQHV�:HEHU ���� &KULVWLDQ�.LUVFK 

���� +HQGULN�0|UVGRUI ���� -DQ�*HOGHUPDQV 

���� :DOHHG�0RKDPPDG ���� -DQQLN�*UR� 

���� $QG\�(QGHUOLQ ���� 0DUFR�:LOKHOP 

���� /HRQ�%HUPHV ���� -XVHI�+DPGDQ 

���� <DQQLN�0�OOHU ����  

���� 0DULR�:HEHU ����  

����  ����  

����  ����  

����  ����  

����  ����  

����  ����  

����  ����  

    

7UDLQHU� 7UDLQHU� 

-RKDQQHV�:HEHU 7KRPDV�0DOGHQHU 

+HQGULN�0|UVGRUI 6WHIDQ�+|ZHU 







.UHLVOLJD�$�1DKH 
����0DQQVFKDIW� 

����6SLHOWDJ 

7DEHOOH�.UHLVOLJD�$�1DKH 

3O� 9HUHLQ 6S� 6 8 1 7RUH 'LI
I� 3X� 

�� 6*�3HWHUEHUJ �� � � � �� � � �� �� 
�� 6*�1DKH�,, �� � � � �� � � �� �� 
�� 9I5�2W]HQKDXVHQ �� � � � �� � � �� �� 
�� 769�6RW]ZHLOHU-%HUJZHLOHU �� � � � �� � � �� �� 
�� 7X6�+LUVWHLQ �� � � � �� � �� �� �� 
�� )&�)UHLVHQ�,, �� � � � �� � �� �� �� 
�� 69�)XUVFKZHLOHU �� � � � �� � �� �� �� 
�� 6)�(LZHLOHU �� � � � �� � �� �� �� 
�� 6*�%RVWDOVHH�,, �� � � � �� � �� �� �� 
��� 69�hEHUURWK�,, �� � � � �� � �� -�� �� 
��� 69�0RVEHUJ-5LFKZHLOHU �� � � � �� � �� -�� � 
��� 69�*HKZHLOHU �� � � � �� � �� -�� � 
��� 7X6�1RKIHOGHQ�,, �� � � � �� � �� -�� � 

��� 
6*�+DXSHUVZHLOHU-
5HLWVFKHLG �� � � � �� � �� -�� � 

��� 6)�*�GHVZHLOHU�,, �� � � � �� � �� -�� � 
��� 6SYJJ��6|WHUQ �� � � � �� � �� -�� � 
��� 69�+RIHOG �� � � � �� � �� -�� � 
��� 69�$VZHLOHU-(LW]ZHLOHU �� � � �� � � �� -�� � 

6D����������������� 6*�%RVWDOVHH�,, -���9I5�2W]HQKDXVHQ � 

6D����������������� 69�+RIHOG -���7X6�+LUVWHLQ � 

6D����������������� 69�*HKZHLOHU -���6*�3HWHUEHUJ � 

6R����������������� 1RKIHOGHQ�,, -���69�hEHUURWK�,, � 

6R����������������� 6*�1DKH�,, -���+DXSHUVZ� � 

6R����������������� 6SYJJ��6|WHUQ -���$VZHLOHU � 

6R����������������� 6)�(LZHLOHU -���)&�)UHLVHQ�,, � 

6R����������������� 6RW]ZHLOHU -���69�)XUVFKZHLOHU � 

6R����������������� 0RVEHUJ-5� -���*�GHVZHLOHU�,, � 



dŽƌƐĐŚƺƚǌĞŶ /͘ //͘ WŽŬĂů 'ĞƐĂŵƚ 
:ĂŶŶŝƐ�tŝĞĚĞƌ ϲ  Ϯ ϴ 
>ĞŽŶ��ŝĞŚů ϰ  ϰ ϴ 
:ĂŶŶŝĐŬ�^ĐŚǁĞŝŐ  ϱ  ϱ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�,ŽƌƌĂƐ ϰ   ϰ 
dŽďŝĂƐ�,ĂƐƐĚĞŶƚĞƵĨĞů ϯ  ϭ ϰ 
&ƌĞĚĞƌŝŬ�^ƚĂƵĚƚ Ϯ  ϭ ϯ 
ZĞĐĂŶ�<Ƶƌƚ  ϯ  ϯ 
dŽďŝĂƐ��ŵŵĞƌŝĐŚ ϭ ϭ  Ϯ 
dŝŵŵ�'ĞƌŵĂŶŶ  Ϯ  Ϯ 
�ŶĚƌĞ�>ĂŶŐ  Ϯ  Ϯ 
tĂůĞĞĚ�DŽŚĂŵŵĂĚ  Ϯ  Ϯ 
:ŽŶĂƐ��ŽĐŬ  ϭ ϭ Ϯ 
&ĂďŝĂŶ�^ĐŚŽůůĞƌ ϭ   ϭ 
dŽďŝĂƐ��ĂůƚĞƐ  ϭ  ϭ 
WŚŝůŝƉƉ�,ƵƐĞ  ϭ  ϭ 
�ƌŝŬ�>Ƶƚǌ   ϭ ϭ 

     
'ĞƐĂŵƚ Ϯϭ ϭϴ ϭϬ ϰϵ 

7RUVFK�W]HQOLVWH�7X6�,QWHUQ 









����.QDSSH�+HLPSOHLWH�QDFK�VWDUNHP�&RPHEDFN���� 

$P����6SLHOWDJ�ZDU�GLH����0DQQVFKDIW�GHU�6*�/HEDFK-/DQGVZHLOHU�LQ�1RKIHOGHQ�]X�
*DVW��'LH�*lVWH�KDWWHQ�XQVHUH�0DQQVFKDIW�DP�OHW]WHQ�6SLHOWDJ�LQ�GHU�7DEHOOH��EHUKRO�
WH�XQG�UHLVWHQ�VRPLW�DOV�6SLW]HQUHLWHU�DQ��8QVHUH�0DQQVFKDIW�ZXVVWH��GDVV�PDQ�HLQH�
KHUDXVUDJHQGH�/HLVWXQJ�]HLJHQ�PXVVWH��IDOOV�PDQ�JHJHQ�GLHVHQ�*HJQHU�SXQNWHQ�ZROO�
WH�� 
=X�%HJLQQ�GHU�3DUWLH�VDK�HV�DXFK�]XQlFKVW�VR�DXV�DOV�N|QQWH�PDQ�GLH���3XQNWH�]X�
+DXVH�EHKDOWHQ��8QVHUH�0DQQVFKDIW�HUZLVFKWH�HLQHQ�JXWHQ�6WDUW��GRPLQLHUWH�GDV�
6SLHO�XQG�HUVSLHOWH�VLFK�DXFK�HLQLJH�JXWH�&KDQFHQ��'LHVH�ZXUGHQ�DEHU�OHLGHU�QLFKW�
YHUZHUWHW�XQG�GLH�YHUGLHQWH�)�KUXQJ�I�U�XQVHUH�0DQQVFKDIW�EOLHE�DXV��,Q�GHU�����0L�
QXWH�ODQGHWH�GHU�%DOO�QDFK�HLQHP�ZHLWHQ�$EVFKODJ�XQG�HLQLJHQ�PLVVJO�FNWHQ�.Ol�
UXQJVYHUVXFKHQ�EHL�HLQHP�*lVWHDNWHXU�XQG�GLHVHU�YHUZDQGHOWH�GDQQ�DXV�ZHQLJHQ�
0HWHUQ�HLVNDOW��'DV�ZDU�QDW�UOLFK�HLQ�.QDFNSXQNW�LP�6SLHO��8QVHUH�-XQJV�ODJHQ�WURW]�
HLQHP�JUR�DUWLJHQ�%HJLQQ�PLW�����KLQWHQ��,Q�GHU�)ROJH�YHUVXFKWH�PDQ�JHQDXVR�ZHLWHU�
]X�VSLHOHQ�ZLH�]X�%HJLQQ��MHGRFK�UHLKWHQ�VLFK�MHW]W�LPPHU�PHKU�HLQIDFKH�%DOOYHUOXVWH�
HLQ��GLH�GHU�*HJQHU�PLW�HLQHP�VHKU�JXWHQ�8PVFKDOWVSLHO�]X�QXW]HQ�ZXVVWH��,Q�GHU�����
0LQXWH�ZXUGH�GHQ�*lVWHQ�QDFK�HLQHP�)RXO�LP�6HFK]HKQHU�HLQ�(OIPHWHU�]XJHVSUR�
FKHQ��GXUFK�GHQ�VLH�DXI�����HUK|KHQ�NRQQWHQ��9RU�GHP�3DXVHQSILII�NDP�HV�VRJDU�
QRFK�VFKOLPPHU��1DFK�HLQHP�JXW�YRUJHWUDJHQHQ�.RQWHU�HUK|KWHQ�GLH�*lVWH�VRJDU�DXI�
�����8QVHUH�0DQQVFKDIW�ZDU�OHLFKW�JHVFKRFNW��GDVV�PDQ�QDFK�HLQHU�JU|�WHQWHLOV�RU�
GHQWOLFKHQ�/HLVWXQJ�PLW���7RUHQ�]XU�FNODJ��,Q�GHU�3DXVH�MHGRFK�PDFKWH�XQVHU�&RDFK�
XQVHUHQ�-XQJV�MHGRFK�EHZXVVW��ZLH�RIW�GLH�0DQQVFKDIW�LQ�GHU�9HUJDQJHQKHLW�VFKRQ�
QDFK�5�FNVWlQGHQ�]XU�FNJHNRPPHQ�ZDU�� 
0DQ�VFK|SIWH�QHXHQ�0XW�XQG�ZROOWH�QDFK�GHU�3DXVH�XQEHGLQJW�PLW�HLQHP�VFKQHOOHQ�
$QVFKOXVVWUHIIHU�GLH�$XIKROMDJG�EHJLQQHQ��8QG�JHQDX�PLW�GLHVHP�$QVFKOXVVWUHIIHU�
VROOWHQ�XQVHUH�-XQJV�PLW�GHU����+DOE]HLW�EHJLQQHQ��6FKRQ�LQ�GHU�����0LQXWH�ZDU�)UH�
GHULN�6WDXGW��QDFK�HLQHU�WROOHQ�)ODQNH�YRQ�0D[LPLOLDQ�+DUWZLFK��SHU�.RSI�]XU�6WHOOH�
XQG�NRQQWH�GHQ�VR�ZLFKWLJHQ�VFKQHOOHQ�$QVFKOXVVWUHIIHU�HU]LHOHQ��9RQ�QXQ�DQ�ZDU�
ZLHGHU�)HXHU�LQ�GHU�3DUWLH�XQG�XQVHUH�0DQQVFKDIW�ZDU�ZLHGHU�YROO�GD��0DQ�HUVSLHOWH�
VLFK�lKQOLFK�ZLH�]X�%HJLQQ�GHU�3DUWLH�ZLHGHU�&KDQFHQ�XQG�VSLHOWH�HLQHQ�VFKQHOOHQ�
XQG�JXWHQ�)X�EDOO��,Q�GHU�����0LQXWH�NDP�XQVHUH�0DQQVFKDIW�VRJDU�ELV�DXI�����KHU�
DQ��1DFK�HLQHP�(FNEDOO�ZDU�HV�7RELDV�(PPHULFK�GHU�DXV�GHP�*HW�PPHO�KHUDXV�PLW�
HLQHP�VFK|QHQ�6FKXVV�LQV�OLQNH�(FN�WUDI��0DQ�ODJ�MHW]W�QXU�QRFK�PLW�HLQHP�7UHIIHU�
]XU�FN�XQG�HV�ZDU�QRFK��EHU�HLQH�KDOEH�6WXQGH�]X�VSLHOHQ��8QVHUH�0DQQVFKDIW�
GUlQJWH�MHW]W�DXI�GHQ�$XVJOHLFK�XQG�KDWWH�DXFK�QRFK�&KDQFHQ��-HGRFK�VFKOXJHQ�GLH�
*lVWH�JHQDX�LQ�GLHVHU�'UDQJSKDVH�PDO�ZLHGHU�HLVNDOW�]X��(LQ�HUQHXWHU�%DOOYHUOXVW�
VRZLH�HLQ�ZLHGHU�HLQPDO�JXW�YRUJHWUDJHQHU�.RQWHU�HQGHWH�PLW�HLQHP�HUQHXWHQ�(OIPH�
WHUSILII��'LHVH�&KDQFH�OLH�HQ�VLFK�GLH�*lVWH�QLFKW�QHKPHQ�XQG�HUK|KWHQ�DXI������(V�
ZDUHQ�QRFK�JXW����0LQXWHQ�]X�VSLHOHQ��MHGRFK�NDP�XQVHUH�0DQQVFKDIW�QDFK�GHP�
HUQHXWHQ�5�FNVFKODJ�QLFKW�ZLHGHU�LQ�GLH�6SXU��0DQ�YHUVXFKWH�HV�ZHLWHUKLQ��MHGRFK�
VSUDQJ�DP�(QGH�NHLQH�]ZLQJHQGHQ�$NWLRQHQ�PHKU�KHUDXV��6RPLW�YHUORU�PDQ�WURW]�
HLQHU�WROOHQ�$XIKROMDJG�VHLQ�HUVWHV�+HLPVSLHO�JHJHQ�HLQHQ�VWDUNHQ�*HJQHU� 
'LH�YLHOHQ�YHUPHLGEDUHQ�%DOOYHUOXVWH�ZDUHQ�DP�(QGH�DXVVFKODJJHEHQG�XQG�PDQ�
NRQQWH�VLFK�I�U�HLQ��EHU�ZHLWH�6WUHFNHQ�JXWHV�6SLHO�QLFKW�EHORKQHQ��$XFK�GDV�HQW�
VFKHLGHQGH�0DWFKJO�FN�IHKOW�PRPHQWDQ��GHQQ�GHU�]ZHLWH�(OIPHWHU�KlWWH�GHU�6FKLHGV�
ULFKWHU�QLFKW�]ZLQJHQG�JHEHQ�P�VVHQ��:HQQ�PDQ�EHGHQNW��GDVV�PDQ�LP�OHW]WHQ�6SLHO�
QDFK�HLQHP�GHXWOLFKHUHQ�)RXO�VHOEVW�NHLQ�(OIPHWHU�]XJHVSURFKHQ�EHNDP��LVW�GDV�QD�
W�UOLFK�VHKU�ELWWHU� 



5�FNEOLFN����6SLHOWDJ�.UHLVOLJD�$�1DKH 

5�FNEOLFN�����6SLHOWDJ�.UHLVOLJD�$�1DKH 

6R����������������� 69�hEHUURWK�,, -���69�)XUVFKZHLOHU ����� 

6R����������������� 6*�1DKH�,, -���)&�)UHLVHQ�,, ����� 

6R����������������� 1RKIHOGHQ�,, -���$VZHLOHU ����� 

6R����������������� 6*�%RVWDOVHH�,, -���+DXSHUVZ� ����� 

6R����������������� 6RW]ZHLOHU -���9I5�2W]HQKDXVHQ ����� 

6R����������������� 69�+RIHOG -���*�GHVZHLOHU�,, ����� 

6R����������������� 6SYJJ��6|WHUQ -���6*�3HWHUEHUJ ����� 

6R����������������� 69�*HKZHLOHU -���7X6�+LUVWHLQ ����� 

6R����������������� 0RVEHUJ-5� -���6)�(LZHLOHU ����� 

6D�������������������������������$VZHLOHU -���69�hEHUURWK�,,����������������� 

6R������������������������������)&�)UHLVHQ�,, -���0RVEHUJ-5���������������������� 

6R������������������������������+DXSHUVZ� -���69�+RIHOG������������������������ 

6R������������������������������6*�3HWHUEHUJ -���6RW]ZHLOHU����������������������� 

6R������������������������������6)�(LZHLOHU -���1RKIHOGHQ�,,��������������������� 

6R������������������������������9I5�2W]HQKDXVHQ -���69�*HKZHLOHU������������������ 

6R������������������������������69�)XUVFKZHLOHU -���6SYJJ��6|WHUQ����������������� 

6R������������������������������7X6�+LUVWHLQ -���6*�%RVWDOVHH�,,��������������� 



 

 

 

 

 

8QVHU�6SRUWKHLP�LVW�EHL�IDVW�DOOHQ�6DPVWDJ�	�6RQQWDJVSLHO�
WDJ�GHU�%XQGHVOLJD�VRZLH�DQ�6SLHOWDJHQ�GHU�&KDPSLRQV�/HD�

JXH�JH|IIQHW� 

$EZHLFKXQJHQ�ZHUGHQ��EHU�XQVHUHQ�:KDWV$SS�1HZVOHWWHU�
EHNDQQW�JHJHEHQ� 

$QPHOGXQJ�SHU�1DFKULFKW�DQ��������������� 

 





5�FNEOLFN����6SLHOWDJ�/DQGHVOLJD�1RUG 

5�FNEOLFN����6SLHOWDJ�/DQGHVOLJD�1RUG 

6R����������������� :LHVEDFK�,, -���+�WWLJZHLOHU ����� 

6R����������������� :HPPHWVZHLO� -���6*�6DXEDFK ����� 

6R����������������� )&�8FKWHOIDQJHQ -���'LUPLQJHQ-%� ����� 

6R����������������� 6*�1DKH -���6*�6FKLIIZ�-/DQ��� ����� 

6R����������������� 7X6�1RKIHOGHQ -���6*�/HEDFK-/DQGV ����� 

6R����������������� 69�hEHUURWK -���69�:XVWZHLOHU ����� 

6R����������������� 6)�*�GHVZHLOHU -���+RO]-:DKOVFK ����� 

6R����������������� 9I/�3ULPVWDO�,, -���+LU]ZHLOHU-: ����� 

)U����������������� 6*�6FKLIIZ�-/DQ��� -���:LHVEDFK�,, ����� 

6D����������������� 6)�*�GHVZHLOHU -���6*�1DKH ����� 

6D����������������� 6*�6DXEDFK -���+RO]-:DKOVFK ����� 

6R����������������� 69�:XVWZHLOHU -���)&�8FKWHOIDQJHQ ����� 

6R����������������� +�WWLJZHLOHU -���7X6�1RKIHOGHQ ����� 

6R�����������������6* /HEDFK-/DQGV����,, -���69�hEHUURWK ����� 

0L����������������� 'LUPLQJHQ-%� -���9I/�3ULPVWDO�,, � 

0L����������������� +LU]ZHLOHU-: -���:HPPHWVZHLO� � 



 
 
 
��1DPH 
3DWULFN�:DJQHU 
 
��:DUXP�ELVW�GX�]XP�7X6�JHZHFK�
VHOW" 
,FK�P|FKWH�EHL�GLHVHU�MXQJHQ�7UXSSH�
GLH�)UHXGH�DP�)X�EDOOVSLHOHQ�ZLHGHU�
ILQGHQ 
 
��:LH�VLQG�GHLQH�SHUV|QOLFKHQ�=LHOH" 
,FK�P|FKWH�ILW�ZHUGHQ��6SD��DP�)X�EDOO�XQG�(UIROJ�PLW�GHU�0DQQVFKDIW�KDEHQ 
 
��:DV�VLQG�GHLQH�=LHOH�PLW�GHU�0DQQVFKDIW" 
(UIROJ�XQG�.DPSIJHLVW�]HLJHQ��6SDVV�KDEHQ 
 
��:HU�LVW�GHLQ�/LHEOLQJV-)X�EDOOVSLHOHU" 
0HVVL��0DUFHOR 
 
��:DV�LVW�GHLQ�/LHEOLQJVYHUHLQ 
)&�%DUFHORQD 
 
��$XI�ZHOFKHU�3RVLWLRQ�VSLHOVW�GX" 
5HFKWHU���/LQNHU�)O�JHO���=HQWUDOHV�RIIHQVLYHV�0LWWHIHOG 
 
��%HL�ZHOFKHQ�9HUHLQHQ�KDVW�GX�YRUKHU�JHVSLHOW" 
69�+HLPEDFK 
 
��:DV�LVW�GHLQ�DNWXHOOHU�%HUXI" 
VWDDWOLFK�JHSU�IWHU�7HFKQLNHU��6SH]LDOLVW�I�U�3URGXNWLRQVSODQXQJ�XQG�-VWHXHUXQJ� 

9RUVWHOOXQJ�1HX]XJlQJH 

3DWULFN�:DJQHU 









 6SLHOSODQ����0DQQVFKDIW�9RUUXQGH 

�ĂƚƵŵ ^ƉŝĞ
ůƚĂŐ ,Ğŝŵ 'ĂƐƚ �ƌŐĞďͲ

ŶŝƐ 

Ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ ϭ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ ,ŝƌǌǁĞŝůĞƌ-tĞůƐĐŚďĂĐŚ Ϯ ͗ Ϭ 

ϭϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ Ϯ͘ ^s�,Žůǌ-tĂŚůƐĐŚŝĞĚ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ ϯ ͗ ϰ 

ϭϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ ϯ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ ^'��ŝƌŵŝŶŐĞŶ-
�ĞƌƐĐŚǁĞŝůĞƌ 

ϲ ͗ Ϯ 

ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ϭϵ͗ϬϬ ϰ͘ ^'�EĂŚĞ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ  ͗  

ϬϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ ϱ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ ^s�tƵƐƚǁĞŝůĞƌ ϯ ͗ Ϭ 

Ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ ϲ͘ &��,ĞƌƚŚĂ�tŝĞƐďĂĐŚ�
// dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ ϰ ͗ Ϯ 

ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ ϳ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ ^'�>ĞďĂĐŚ->ĂŶĚƐǁĞŝůĞƌ�
// 

Ϯ ͗ ϰ 

Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ ϴ͘ ^s�,ƺƫŐǁĞŝůĞƌ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ ϭ ͗ Ϯ 

ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ ϵ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ ^s�mďĞƌƌŽƚŚ  ͗  

Ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ ϭϬ͘ ^'�^ĐŚŝīǁ͘->ĂŶĚƐǁ͘-
ZĞĚ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ  ͗  

Ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ ϭϭ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ &��hĐŚƚĞůĨĂŶŐĞŶ  ͗  

ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ ϭϮ͘ ^&�'ƺĚĞƐǁĞŝůĞƌ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ  ͗  

Ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ ϭϯ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ sĨ>�WƌŝŵƐƚĂů�//  ͗  

Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ϭϱ͗ϬϬ ϭϰ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ ^'�^ĂƵďĂĐŚ  ͗  

Ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ�ϭϰ͗ϯϬ ϭϱ͘ ^��tĞŵŵĞƚƐǁĞŝůĞƌ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ  ͗  



6SLHOSODQ����0DQQVFKDIW�9RUUXQGH 

�ĂƚƵŵ 

^ƉŝĞůƚĂŐ 

,Ğŝŵ 'ĂƐƚ �ƌŐĞďͲ
ŶŝƐ 

Ϯϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ�ϭϳ͗ϬϬ ϭ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// dƵ^�,ŝƌƐƚĞŝŶ Ϯ ͗ ϭϬ 

Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ�ϭϵ͗ϬϬ Ϯ͘ ^'��ŽƐƚĂůƐĞĞ�// dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// ϯ ͗ ϯ 

Ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ�ϭϯ͗ϭϱ ϯ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// sĨZ�KƚǌĞŶŚĂƵƐĞŶ Ϭ ͗ ϲ 

ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ�ϭϴ͗ϬϬ ϰ͘ ^s�,ŽĨĞůĚ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// ϭ ͗ ϰ 

ϭϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ�ϭϯ͗ϭϱ ϱ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// ^'�WĞƚĞƌďĞƌŐ Ϯ ͗ ϳ 

Ϯϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ�ϭϯ͗ϭϱ ϲ͘ ^'�EĂŚĞ�// dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// ϳ ͗ ϭ 

ϬϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ�ϭϯ͗ϭϱ ϳ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// ^s�&ƵƌƐĐŚǁĞŝůĞƌ Ϯ ͗ ϱ 

Ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ�ϭϯ͗ϭϱ ϴ͘ ^s�DŽƐďĞƌŐ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// Ϭ ͗ Ϭ 

ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ�ϭϯ͗ϭϱ ϵ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// ^s��ƐǁĞŝůĞƌ-�ŝƚǌǁĞŝůĞƌ ϱ ͗ Ϭ 

Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ�ϭϯ͗ϭϱ ϭϬ͘ ^&��ŝǁĞŝůĞƌ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// ϲ ͗ Ϭ 

ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ�ϭϯ͗ϭϱ ϭϭ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// ^s�mďĞƌƌŽƚŚ�//  ͗  

Ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ϭϯ͗ϭϱ ϭϮ͘ &��&ƌĞŝƐĞŶ�// dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�//  ͗  

Ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ϭϳ͗ϬϬ ϭϯ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// ^ƉǀŐŐ͘�^ƂƚĞƌŶ  ͗  

ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ϭϯ͗ϭϱ ϭϰ͘ ^&�'ƺĚĞƐǁĞŝůĞƌ�// dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�//  ͗  

Ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ϭϯ͗ϭϱ ϭϱ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// d^s�^ŽƚǌǁĞŝůĞƌ  ͗  

Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ϭϯ͗ϭϱ ϭϲ͘ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�// ^'�,ĂƵƉĞƌƐǁĞŝůĞƌͬ
ZĞŝƚƐĐŚ͘  ͗  

Ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ�ϭϰ͗ϯϬ ϭϳ͘ ^s�'ĞŚǁĞŝůĞƌ dƵ^�EŽŚĨĞůĚĞŶ�//  ͗  







 

 
 

*HJQHU�,QIR��69�hEHUURWK 

$EJlQJH��.HLQH 

=XJlQJH��0LFKDHO�+RO]��6)�7KROH\���-RQDV�+RUQEHUJHU��69�+DVERUQ���1RDK�-XQNHU��
-DQ�%DFNHV��7LP�/H\��DOOH�-)*�6FKDXPEHUJ-3ULPV� 

7UDLQHU��6WHIDQ�+|ZHU��7KRPDV�0DOGHQHU��VHLW������ 

3ODW]LHUXQJ�OHW]WHV�-DKU�����3ODW]�%=/�6W��:HQGHO 

6DLVRQ]LHO��.ODVVHQHUKDOW 

0HLVWHUVFKDIWVIDYRULWHQ��6DXEDFK��6*�1DKH��:XVWZHLOHU��/DQGVZHLOHU-/HEDFK�,, 

 

'HU�$XIVWHLJHU�PLVFKW�DXFK�LQ�GHU�QHXHQ�.ODVVH�JDQ]�YRUQH�PLW��*DQ]�XQHUZDUWHW�
NRPPW�GLHV�DQJHVLFKWV�GHU�HQRUPHQ�4XDOLWlW�XQG�(UIDKUXQJ�DXV�K|KHUHQ�.ODVVHQ�
MHGRFK�QLFKW��1DFK�GHU�HWZDV��EHUUDVFKHQG�YHUSDVVWHQ�0HLVWHUVFKDIW�LQ�GHU�.UHLVOLJD�
YRU���-DKUHQ�VWLHJ�PDQ��EHU�GLH�5HOHJDWLRQ�LQ�GLH�%H]LUNVOLJD�DXI��+LHU�ZDU�VFKRQ�
IU�K]HLWLJ�NODU�ZRKLQ�GHU�:HJ�GHV�69h�I�KUHQ�ZLUG��6R�VWLHJ�PDQ�GDV�DOVR�GDV�����
0DO�LQ�)ROJH�DXI��'DV�'ULWWH�PDO�VFKHLQW�QLFKW�JlQ]OLFK�XQUHDOLVWLVFK�ZHQQ�PDQ�GLH�
(UJHEQLVVH�GHU�HUVWHQ���6SLHOWDJH�EHWUDFKWHW��9RU�6DLVRQEHJLQQ�VWDSHOWH�PDQ�MHGRFK�
WLHI�XQG�JDE�DOV�=LHO�OHGLJOLFK�GHQ�.ODVVHQHUKDOW�DQ��7UDLQHU�7KRPDV�0DOGHQHU�VSUDFK�
YRQ�HLQHU�LQ�GLHVHP�-DKU�QRFK�DXVJHJOLFKHQHUHQ�/DQGHVOLJD��6FKDXW�PDQ�VLFK�GLH�
7DEHOOH�DQ��3ODW]���XQG���WUHQQHQ�QXU���3XQNWH���KDW�HU�KLHUPLW�VLFKHUOLFK�QLFKW�XQ�
UHFKW� 









8QWHUVW�W]XQJ�GHV�7X6�1RKIHOGHQ 

 

'LH�5HQRYLHUXQJ�GHV�6SRUWSODW]HV�GHV�7X6�1RKIHOGHQ�ZDU�VFKRQ�ODQJH� 

�EHUIlOOLJ��'LH�OHW]WHQ�XPIDQJUHLFKHUHQ�$XVEHVVHUXQJVDUEHLWHQ�ODJHQ� 

HWZD����-DKUH�]XU�FN��'DV�6SLHOIHOG�ZXUGH�]XQHKPHQG�XQEHVSLHOEDU�� 

'LH�9HUOHW]XQJVJHIDKU�GHU�6SLHOHU�KDWWH�LPPHU�PHKU�]XJHQRPPHQ� 

 

6WDWW�HLQHU�5HQRYLHUXQJ�ZXUGH�GHU�+DUWSODW]�LQ�HLQHQ�5DVHQSODW]�XPJHEDXW� 

'LHVHV�0D�QDKPH�KDW�QDW�UOLFK�WURW]�HUKHEOLFKHU�(LJHQOHLVWXQJ�JUR�H 

ILQDQ]LHOOH�0LWWHO�YHUVFKOXQJHQ��8P�GLH�.RVWHQ�I�U�GHQ�7X6�1RKIHOGHQ� 

]X�PLQLPLHUHQ��KDEHQ�GLH�9HUDQWZRUWOLFKHQ�VLFK�PLW�YLHO�(QJDJHPHQW� 

XP�%HLKLOIHQ��$QJHERWH�XQG�9RUJHKHQVZHLVH�EHP�KW��7URW]GHP�PXVVWH 

GHU�9HUHLQ�HLQ�'DUOHKHQ�DXIQHKPHQ� 

 

8P�GLH�=LQVODVW�P|JOLFKVW�QLHGULJ�]X�KDOWHQ��LVW�GHU�7X6�1RKIHOGHQ 

DXI�ILQDQ]LHOOH�=XZHQGXQJHQ�DQJHZLHVHQ��-HGH�+LOIH�XQG�8QWHUVW�W]XQJ� 

LQ�ZHOFKHU�+|KH�DXFK�LPPHU��KLOIW�HLQ�NOHLQHV�6W�FN�ZHLWHU� 

 

)ROJHQGH�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�8QWHUVW�W]XQJ�ZHUGHQ�DQJHERWHQ� 

�� 6SHQGHQ�DQ�GHQ�9HUHLQ�DXI�GDV�.RQWR�'(����������������������EHL�
GHU� 8QVHUH� 9RONVEDQN� H*� 6W�� :HQGHOHU� /DQG� �%,&�� *(12�
'(��:(1�� 

�� hEHUQDKPH�HLQHU�3DWHQVFKDIW�I�U�HLQH�RGHU�PHKUHUH�3DU]HOOHQ�GHV�5D�
VHQSODW]HV��'DV�)RUPXODU�GD]X�LVW�DXI�GHU�:HEVHLWH�GHV�7X6�]X�ILQGHQ� 

�� 0RQDWOLFKHU�%HLWUDJ��GHU�SHU�'DXHUDXIWUDJ��EHUZLHVHQ�ZLUG��'DV�)RU�
PXODU�GD]X�LVW�HEHQIDOOV�DXI�GHU�:HEVHLWH�GHV�7X6�]X�ILQGHQ� 

�� 0LWJOLHG�LP�)|UGHUYHUHLQ�ZHUGHQ��(LQWULWWVIRUPXODU��6DW]XQJ�XQG�VRQV�
WLJH� ,QIRUPDWLRQHQ� VLQG� EHL� .QXW� 6FKPLGW� �7HO�� �������������� � � ]X�
HUKDOWHQ� 

 

:HEVHLWH��ZZZ�WXVQRKIHOGHQ�GH 



tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ĂůůĞŶ�/ŶƐĞƌĞŶƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ 

hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌĞ��ŶǌĞŝŐĞŶǁĞƌďƵŶŐ 

ƵŶĚ�ďŝƩĞŶ�ĂůůĞ�>ĞƐĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�/ŶƐĞƌĞŶƚĞŶ�ďĞŝŵ 

�ŝŶŬĂƵĨ�ǌƵ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͘ 

6HLG�IDLU�]XP�6FKLHGVULFKWHU 
RKQH�GHQ 

��� 
0DQQ�JHKW�HV�QLFKW� 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� dƵƌŶ-�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶ�EŽŚĨĞůĚĞŶ�ϭϵϮϴ�Ğ͘s͘ 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗� �ĂŶŝĞů�,ĂƌƚŵĂŶŶ͕��ƵŐĞŶ�^ĐŚĞƌĞƌ 

DŝƚĂƌďĞŝƚ͗�  ^ĂƐĐŚĂ�&ƌĞǇƚĂŐ͕�&ĂďŝĂŶ�^ĐŚŽůůĞƌ 






